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  مقدمه 
و بايد همراه با    هاي مالي استمتمم و مكمل صورت،  رساني به بازار سرمايهيك عنصر مهم در اطلاع گزارش تفسيري مديريت،  

  مالي   هايصورت  در  كه  اطلاعاتي  ساير"  و   تجاري   واحد   اندازچشم   تفسيري مديريت درباره  گزارش   . هاي مالي ارائه شودصورت
  آن   به   دستيابي  براي  مديريت  راهبردهاي  و   مديريت   اهداف   درك   براي  مبنايي   عنوانبه   كند و همچنينمي   فراهم   ،"اند نشده   ارائه

و    وضعيت روندهاي اصلي كه احتمال دارد عملكرد،    عوامل و   همچنين بايد   ، در گزارش تفسيري مديريت  . رودمي   بكار  اهداف
  . شود تشريحرا تحت تأثير قرار دهند،  واحد تجاري يشرفتپ

  شركت  كار ماهيت كسب و-١
صورت شركت به  ٢٠/٤/١٣٦٣  تاريخ  در  ١٠١٠٠٩٨٢٠٤٠(سهامي عام) به شناسه ملي    شركت صنايع كاشي و سراميك الوند 

ي پارس نو تحت  سـ . رسـيد  ها و مالكيت صـنعتي تهران به ثبتثبت شـركت  هدر ادار  ٥٣٠٦٣  گواهيهامي خاص با نام كاشـ
وب اس مصـ هامي خاص) ٢٠/٧/١٣٦٧  مورخ  العادهمجمع عمومي فوق  هبراسـ راميك الوند (سـ ي و سـ نايع كاشـ ركت به صـ ، نام شـ

ال  تغيير يافت. اس مصـوب  ١٣٧٣در سـ د و بر اسـ ركت در بورس اوراق بهادار تهران پذيرفته شـ   العادهمجمع عمومي فوق  هشـ
ها، از ســهامي خاص به ســهامي عام ثبت شــركت  هادار  ١١/٢/١٣٧٤مورخ    ٢١٧٥/٣٢  شــماره   و آگهي  ٢١/١٢/١٣٧٣  مورخ

ر   درج گرديد.  ١٧/٢/١٣٧٤مورخ    ١٤٦١٣  شـماره رسـمي  هتبديل شـده و تغيير مزبور در روزنام اين شـركت جز در حال حاضـ
گذاري صــدر تامين (واحد فرعي شــركت ســرمايه گذاري تامين اجتماعي) و واحد واحدهاي تجاري فرعي شــركت ســرمايه

تجاري نهايي گروه، سـازمان تامين اجتماعي اسـت. مركز اصـلي شـركت در تهران و كارخانجات آن در شـهر صـنعتي البرز  
  قزوين واقع شده است.

ــركت در ــيد و دربه بهره  ١/٤/١٣٧١ تاريخ  ش ــماره   ره برداريهپروانه ب  ٦/٥/١٣٧٢  تاريخ  برداري رس از   ٤٤٣٣٣-٦٠٠٠٦  ش
نايع صـادر گرديد. فاز اول   تكميل و پروانه    ١٣٧٦سـال   و فاز دوم آن اوايل  ١٣٧٢سـال  در پايانطرح توسـعه  سـوي وزارت صـ

بهره برداري از خطوط توليد    ١٣٧٨ميليون مترمربع كاشــي در ســال صــادر گرديد. در ســال ٤برداري با ظرفيت توليد  بهره
ميليون    ٢ظرفيت توليد   با  ١٥/١٢/١٣٧٨مورخ    ٩٥١٠ شــماره  آغاز گرديد، در اين خصــوص پروانه بهره برداريكاشــي كف  

ميليون  ٨/١  برداري از طرح توليد كاشـي ديوار با ظرفيتمترمربع در سـال از وزارت صـنايع اخذ شـده اسـت، همچنين بهره
صـادره توسـط وزارت صـنايع آغاز شـد. پيرو    ١٦٠٥١/١٢٧طي پروانه بهره برداري    ١٣٨٢ سـال  مترمربع در سـال از ابتداي

 با ظرفيت  ٣وكارخانه الوند ميليون مترمربع كاشـي كف    ٤با ظرفيت اسـمي   ٢برداري از كارخانه الوند كارخانجات بهره  توسـعه
مي ف  ٣ اسـ لان (گرانيتي) به ترتيب در اسـ ي پرسـ د و پروانه  ١٣٨٤و مرداد    ١٣٨٣د  نميليون متر مربع كاشـ ه هاي بهر  آغاز شـ

د.    ٩/٦/١٣٨٤مورخ    ٨٧٣٦/١٢٧و    ٢٧/١٢/١٣٨٣مورخ    ٢١٥٠٣/١٢٧برداري   ذ گرديـ ايع اخـ ــنـ طبق آخرين از وزارت صـ
ميليون  متر    ٨/٢ميليون متر مربع،    ١/٣به ترتيب    ٣و٢،١هاي الوند  ، ظرفيت كارخانه١٤٠٠هاي بهره برداري در ســالپروانه

  ميليون مترمربع توسط سازمان صنعت، معدن وتجارت تعيين گرديده است. ٣مربع و 
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  : نعتماهيت شركت و ص - ١-١
كاشـي، ظروف چيني و سـراميكي، انواع لعاب و فرآورده هاي مشـابه و   انواع  اسـاسـنامه توليد   ٢  هوضـوع فعاليت شـركت طبق مادم

ته اركت در،  وابسـ اير شـركت  مشـ هام شـركتاها از طريق ت سـ ، انجام هاي موجود هاي جديد يا شـركت  سـيس يا خريد يا تعهد سـ

خاص ثالث با  گاهي به اشـ گاه همكار پس از اخذ مجوز هاي لازم و ارايه خدمات آزمايشـ فعاليت هاي راه اندازي و تجهيز آزمايشـ

طور ه  عمليات و معاملات مالي و تجاري و صـنعتي مرتبط با تمام يا قسـمتي از هريك از موضـوعات مذكور ب  هو كلياخذ مجوز  

  .است مستقيم يا غيرمستقيم

  فعاليت اصلي شركت طي دوره مورد گزارش توليد و فروش انوع كاشي و سراميك بوده است. 
  

  

  مواد اوليه:-١-١-١
  خريد و مصارف شركت بطور كلي در پنج طبقه بشرح ذيل طبقه بندي مي گردد: 

 انواع خاك   )١

 انواع لعاب (فريت، لعاب، انگوب و ...)  )٢

 انواع رنگ  )٣

 زيركانيوم سيلكيات  )٤

 و ...)  ، اكسيد آلومينيوم ساير مواد( كائولن، سيليس )٥

  

  

  واحد اندازه گيري   محصولنوع   رديف
ظرفيت اسمي  

  ساليانه 
  ١٤٠٣ماهه   ١٢توليد واقعي   ١٤٠٤ماهه   ١٢توليد واقعي 

  ٢،٥٩٧،٠٧٢ ٢,٤٨٨,٩١٣  ٣،١٠٠،٠٠٠  مترمربع  كاشي ديوار   ١

  ١،٠٥٨،٠٦٤ ٦٦٨،٨٧٥  ٩٠٠،٠٠٠  مترمربع  سراميك كف   ٢

  ٣،٦٨٣،١٣٤ ٣,٩٩٩,٣٨٥  ٤،٩٠٠،٠٠٠  مترمربع  كاشي پرسلان   ٣

  ٧،٣٣٨،٢٧٢ ٧,١٥٧,١٧٣  ٨.٩٠٠.٠٠٠  مترمربع  جمع كل 



  تفسيري مديريت  گزارش 

 ١٤٠٤اسفند  ٢٩منتهي به  سال مالي

٧ 

 

 

  نام ماده اوليه   نوع 
  ماهه   ١٢مبلغ خريد 

  (ميليون ريال)
  ماهه   ١٢مبلغ مصرف 

  (ميليون ريال)

  داخلي 

  ١،٦٣٧،٥٣٥  ١،٧٣٢،٢٩٣  انواع خاك 

  ٢،٨٩٧،٦٠٩  ٣،٤٢٩،٦٦٩  انواع لعاب 

  ٢١٤،٣٣٠  ٢٦٨،٧٦٧  انواع رنگ 

  ١١٦،٢٨٨  ١٧٤،٦١٤  سليكات زيركانيوم 

  ٥٧٥،٧١٧ ٦٤٢،٩٨٠  ساير مواد 

  ٥،٤٤١،٤٧٩  ٦،٢٤٨،٣٢٣  داخلي  جمع

  خارجي 

  ٢٧٣،٦٧٢ ٢٧٣،٦٧٢  رنگ 

  ٤٠٤،٤٠٨  ٤٠٤،٤٠٨  سليكات زيركانيوم 

  ٤٢،٣٥٨  ٤٢،٣٥٨  ساير مواد 

  ٧٢٠،٤٣٨  ٧٢٠،٤٣٨  جمع خارجي 

  ٦،١٦١،٩١٧ ٦،٩٦٨،٧٦١  جمع كل 

  

  : بازار مواد اوليه شركت تيوضعنحوه تامين و  -٢- ١-١
ملات شركت از طريق كميته كارشناسي (كميسيون معاملات) شامل بهترين كيفيت،  هاي خريد شركت مطابق آيين نامه معانياز

پايين ترين قيمت و مناسب ترين شرايط پرداخت انجام ميگردد و لذا ايجاد بانك اطلاعاتي تامين كنندگان و تلاش در جهت  

  افزايش و تنوع تامين كنندگان معتبر جهت تامين مواد اوليه و قطعات صورت ميگيرد. 
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  جايگاه شركت در صنعت:  - ١-٢
خورد كه عبارتند از: خودرو،  به چشم مي ١٤٠٥انداز برنامه راهبردي  هاي صنعتي داراي اولويت در سند چشم رشته فعاليت   ٧

 فولاد، نساجي و پوشاك، سيمان، تاير و تيوب، لوازم خانگي و كاشي و سراميك. 

انداز حضور كاشي و سراميك در كنار صنايع ديگري مثل فولاد و خودروسازي نشان از اهميت به اين صنعت در سند چشم
 دارد.  ١٤٠٥

اي ديرين دارد. اين صنعت به دليل برخورداري از منابع و ذخاير طبيعي و همچنين  در صنعت كاشي و سراميك نيز ايران سابقه 
ارزشمندي نسبت به ساير صنايع دارد. انساني، مزيت اقتصادي  هاي عمراني در كشور  درصد از فعاليت   ٦٠-٥٠حدود    نيروي 

 باشد. مربوط به صنعت ساختمان سازي مي 

به    اين صنعت  شركتهاي بورسي  در بين  هاي فعال در اين صنعت و همچنينبين شركتمالي مورد گزارش در  سال  شركت در  

  باشد: بشرح جدول ذيل مي ريال  ميليون  ٢٢،٨٩٧،٠١٣معادل مبلغ  مترمربع٧,٢٠٦,١٥٨ با حجم فروش ترتيب 

  

  واحد  شرح   رديف 
شركت كاشي و  
  سراميك الوند 

شركت كاشي  
  سينا

شركت  
  تكسرام 

شركت كاشي  
  حافظ 

شركت كاشي  
  سعدي

١  
انواع كاشي و  

  سراميك 
مقدار  

  فروش(مترمربع) 
٢,٧٦١,٦٤٠  ٨,٥٤٦,٣٩٩  ٩٥٦,٤٨٩ ٧,٤٨٥,٩٤٣ ٧,٢٠٦,١٥٨  

  ٤  ١  ٥  ٢  ٣  رتبه 

٢  
انواع كاشي و  

  سراميك 
  مبلغ فروش 

  (ميليون ريال) 
٦,٧٨٥,٤٧٦  ,٦٠١,٥٠٧٢٨ ٣,٤٠١,٢٠٧  ٣٠,١١٢,٢٢٩  ٢٢،٨٩٧،٠١٣  

  ٤  ٢  ٥  ١  ٣  رتبه 

٣  
انواع كاشي و  

  سراميك 
  ٢,٤٥٧,٠٤٦  ٣,٣٣٥,٦٢٧  ٣,٥٥٥,٩٢٩  ٤,٠٢٢,٥٠٣  ٣,١٧٧,٤٢٣  نرخ فروش(ريال) 

  ١  ٣  ٤  ٥  ٢  رتبه 

  سامانه كدال استخراج گرديده است.صورت هاي مالي مندرج در *اطلاعات شركت ها از 
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  : جزئيات فروش -١-٣

  

  : جزئيات فروش در داخل-١-٣-١

  ي جزئيات فروش در داخل-١-٣-١

  فروش داخلي  مبلغ كل   كل مقدار فروش داخلي    نوع محصول   رديف 

  ٣,١٥٥,١٦٤  ١,١٨٠,٧١٤  كاشي ديوار  ١

  ١,٤٣٣,١٣١  ٦٣٥,٥٠٨  سراميك كف   ٢

  ١٢,٨٠٨,٧٨٠  ٣,٥٠٨,٦٧٧  كاشي پرسلان   ٣

  ٠ ٠  كاشي دكوري  ٤

  ١٧,٣٩٧,٠٧٥  ٥,٣٢٤,٨٩٩  جمع
  

فروش  فروش  داخلي    محصولات  قيمت  قيمت  آخرين  لذا  شده،  تعيين  فروش  نامه  آيين  براساس  رقابتي  شرايط  به  توجه  با 

محصولات، طبق مصوبه كميته فروش مطابق با آيين نامه شركت براساس طرح، نوع و ابعاد با تاييد اعضاي كميته و تصويب  

  افزايش نرخ داشته كه در سامانه كدال نيز افشاء گرديده است.  ١٤٠٤سال مالي  در لذا شركت باشد. ميهيات مديره  

  

  

  

 

 

  

  



  تفسيري مديريت  گزارش 

 ١٤٠٤اسفند  ٢٩منتهي به  سال مالي

١٠ 

 

  مراودات شركت با دولت و نهادهاي وابسته به دولت:   -١-٣-٢

  گذاري دستوري(تكليفي) آثار ناشي از قيمت-١-٣-٢-١

رقابتي و هماهنگ با بخشنامه هاي    وده، و قيمت گذاري محصولات بصورتشركت مشمول اجراي اين بند از قانون بودجه نب 
  انجمن صنفي كاشي و سراميك ايران و آيين نامه هاي مربوطه اجرا مي گردد. 

  

  به دولت وضعيت پرداخت هاي -١-٣-٢-٢

  رديف 
  شرح 

  مبالغ به ميليون ريال) (
سال مالي  

١٤٠٤  
سال مالي  

١٤٠٣  
سال مالي  

١٤٠٢  

درصد  
  تغييرات 

  ١٤٠٣به 
  دلايل تغييرات * 

  افزايش سود خالص   ٢٦  ١٨٤،٢٦٥  ٤٤٨،٣٥٧ ٥٦٢،٧١٥  ماليات عملكرد  ١

  اجراي سامانه موديان   ٣٧٣  ٣٨٩،٢٨٣ ١٧٨،٨٢٢ ٨٤٥،٦٥٧  ماليات بر ارزش افزوده   ٢

  ٥١  ٤٣٢،٥٩١ ٥٣٦،٥١٦ ٨١٠،١٤٢  بيمه سهم كارفرما   ٣
افزايش حقوق و مزايا طبق مصوبه  

  شوراي عالي كار 

  ٢٣٣  ٢٢،٨٠٩  ٢٥،٢٥٨ ٨٣،٩٨٥  حقوق و عوارض گمركي   ٤
  افزايش نرخ توسط دولت 

  ٢٨  ٥٦،٩١٦ ٥٢،٣٤٩ ٦٦،٧٦٢  شركت شهرصنعتي البرز  ٥
  افزايش نرخ توسط دولت 

  ١٤٣  ٣٠٣،٦٣٦  ٣٣٦،٣٦٧ ٨١٦،٩٩٠  پرداختي بابت انرژي   ٧
  افزايش نرخ توسط دولت 

    ١٠٢  ١،٣٨٩،٥٠٠  ١،٥٧٧،٦٦٩ ٣,١٨٦,٢٥١  جمع

  

 از دولت  وضعيت مطالبات -١-٣-٢-٣
  در دوره مورد گزارش براي شركت موردي نداشته است.

  

  

  



  تفسيري مديريت  گزارش 

 ١٤٠٤اسفند  ٢٩منتهي به  سال مالي

١١ 

 

  جزئيات فروش صادراتي:   -١-٣-٣

بوده است. كه با توجه به رقابتي بودن    ...  عمدتاً به كشورهاي روسيه، عراق، آسياي ميانه و    صادراتيمحصولات    فروش   قيمت

فروش صادراتي با شركت هاي مشابه و همچنين براي جلوگيري از فروش نمايندگان داخلي در بازارهاي صادراتي قيمت گذاري  

  پيشنهاد كميته فروش و تاييد مديرعامل و تصويب هيات مديره مي باشد. ساس بر ا

  صادراتي  جزئيات فروش در -٣-٣-١

  مبلغ دلاري   مبلغ فروش(ميليون ريال)   (مترمربع)   مقدار فروش  نوع محصول   رديف 

  ٣,٨٥٣,٣٢٥  ٣,٤٣٧,٧٦٣  ١,٢٧٧,١٧٦  كاشي ديوار  ١

  ٨٧,٠٨٧  ٦٢،٥٩٦  ٣٥,٧٨٢  سراميك كف   ٢

  ٢,١٩٣,٠٣٦  ١،٩٩٩،٥٧٩  ٥٦٨,٣٠١  كاشي پرسلان   ٣

  ٦،١٣٣،٤٤٨  ٥،٤٩٩،٩٣٨  ١,٨٨١,٢٥٩  جمع
  

آنها از جمله مؤلفه هاي  در تغيير احتمال  و بر شركت مؤثر  سازماني  برون عوامل ساير   و مقررات و قوانين  -١-٤

  : اقتصاد كلان 
ارزش    د يكاهش شد   ه،يمواد اول  نيتام  از،يارز مورد ن  ن يتام  ت يموجود در ارتباط با صادرات، محدود  يهاساز، چالشو ركود ساخت

  ش يعدم افزا  قياز طر  دكنندگان يموجود در كشور و رقابت تول  يد يتول  تيبا ظرف   يعدم انطباق بازار مصرف داخل  ال،ير  يبرابر
  ط يشرا  ليداشته است و به دل   كي و سرام  ي بر صنعت كاش   ي دوره وصول مطالبات اثر مهم  شيانرخ فروش و بعضاً كاهش آن و افز

نموده اند.   يد يتول  تياز ظرف ياستفاده بخش ا يو  د يتول يصنعت اقدام به توقف واحدها نيا يصنعت ياز واحدها ي اريمذكور بس
  ز يشركت ن  ن ياست. ا  ده يگرد  ك يو سرام  ي كاش   نعت در بازار ص  ي ركود حاكم بر صنعت ساخت و ساز از عوامل عدم رونق اقتصاد

مناسب   يها ي اتخاذ استراتژ   ن يموارد مطرح شده فوق بوده، لكن با مشاركت، توان و تجربه كاركنان پر تلاش و همچن  ريتحت تاث 
 .د يمناسب حفظ نما  تيو كسب  وكار خود را در وضع  د يدر رابطه با حوزه كسب و كار توانسته است تول

 

  



  تفسيري مديريت  گزارش 

 ١٤٠٤اسفند  ٢٩منتهي به  سال مالي

١٢ 

 

  :   رقابت وضعيت -١-٥

شركت در ميان رقباي فعال در صنعت از جهت تكنولوژي و سخت افزار نصب شده و نيروي انساني متخصص در وضعيت مناسب 

قرار دارد. و با توجه تلاش هاي صورت گرفته از نظر توليد محصولات با ارزش افزوده بالا در رديف بهترين توليد كنندگان صنعت  

در سطح مديريت كلان  سياست و استراتژي كلان و راهبردهاي متناسب با اين موضوع    قرار داشته و به لحاظ حفظ مزيت رقابتي

  شركت تدوين و در حال اجرا مي باشد.

  

  شده) نحسابرسي  ١٤٠٤ سال ماليوضعيت رقابت(

  واحد   شرح  رديف

كاشي و سراميك  
  (كلوند)الوند

  كاشي سينا

  (كساوه) 

  تكسرام كاشي 

  ) ترام(ك

  كاشي حافظ

  (كحافظ)

  يكساله  يكساله  يكساله  يكساله

١  
ام  منسبت بهاي ت

  شده به فروش 
  ٦٧  ٨١  ٧٣  ٧٥  درصد

  ١  ٤  ٢  ٣  رتبه

٢  
حاشيه سود 

  خالص
  ٢٤  ١  ٣٥  ١٩  درصد

  ٢  ٤  ١  ٣  رتبه

  استخراج گرديده است. كدال سامانه صورت هاي مالي مندرج در گزارش مربوطه از *
  

  

  

  

  

  

  



  تفسيري مديريت  گزارش 

 ١٤٠٤اسفند  ٢٩منتهي به  سال مالي

١٣ 

 

  اطلاعات بازارگردان شركت:  - ٦-١
خلاصه مشخصات و عملكرد بازارگردان به شرح  تامين بوده، كه و گاز صبا گستر نفت  صندوق بازارگرداني بازارگردان شركت، 

  جدول ذيل مي باشد:

  بازارگرداني: 

  پارامتر   عنوان  رديف

  تامين  و گاز ستر نفتصندوق بازارگرداني صبا گ نام بازارگردان  ١

  ١٣٩٩ آغاز دوره بازارگرداني ٢

  ١٤٠٤ پايان دوره بازارگرداني ٣

  ١٦،٢٩٠ منابع اختصاص يافته به بازارگردان از سوي ناشر (ميليون ريال)  ٤

٥ 
سوي سهامدار عمده   منابع اختصاص يافته به بازارگردان از
 (ميليون ريال) 

١٠٩،٥٩١  

  ٣٦،٥٢٠ مبلغ خريد طي دوره (ميليون ريال) ٦

  )٣٩،٠٧٣( مبلغ فروش طي دوره (ميليون ريال) ٧

  )٢،٠٧٣( سود (زيان) بازارگرداني (ميليون ريال) ٨

  ٨،٨٦١،٤٠٨ طي دوره تعداد سهام خريداري شده ٩

  )٨،٣٨٣،٧٦٥( طي دوره  تعداد سهام فروخته شده ١٠

  ٤،٢٩١،٨٠٧ مانده سهام نزد بازارگردان  ١١

  

  : ليست به روز شده از شركتهاي فرعي مشمول تلفيق يا زيرمجموعه  -٧-١

شركت جزء واحدهاي تجاري فرعي شركت سرمايه گذاري صدرتامين (واحد فرعي شركت سرمايه گذاري تامين اجتماعي) و  

  واحد تجاري گروه، سازمان تامين اجتماعي است. و فاقد واحد فرعي يا زير مجموعه مي باشد.



  تفسيري مديريت  گزارش 

 ١٤٠٤اسفند  ٢٩منتهي به  سال مالي

١٤ 

 

  به آن اهداف  دستيابيبراي  مديريت  هاياهداف مديريت و راهبرد -٢

  بلند مدت و كوتاه مدت: و برنامه هاي  كلان اهداف   -٢-١

مصرف مواد،    زانيم  تيريموجود در صنعت، كنترل و مد   يهاو چالش  ياقتصاد   تيبرنامه كوتاه مدت شركت با توجه به وضع
  .باشد  يم   يو صادرات   يفروش داخل يشبكه ها ت يو توسعه و تقو يمحصولات فعل  ت يفي ارتقاء ك

 ماشين آلات جديد   د يموجود در صنعت، خر  يهاو چالش   ياقتصاد   ت يبلند مدت شركت باتوجه به وضع  يهاو برنامه    اهداف
  .باشد ي م  يو صادرات   ي داخل  ي حفظ بازارها  ، يز ياصلاح شبكه فروش، برنامه ر  ره، يت  ي بزرگ و طرح ها  زيمحصولات سا  د يجهت تول

  ت يو حفظ موقع  ي د يتول  تياستفاده كامل از ظرف  ، نسبت به سال قبل  ي شتريب  ي اتيمورد گزارش وصول منابع عمل  ي مال  سالدر   
به    ي ابيدست  ي برا  ي مقتض  ي شركت با اعمال روش ها  يي اجرا  ت يريمد   ، ي برون شركت  رات ييبه تغ  تي خود در بازار بوده كه با عنا

  نموده است.  ركتشده مذكور ح ف ياهداف تعر

  :توزيع ورود به بازارهاي جديد وبرنامه توسعه محصولات جديد  -٢-٢

مطابق سلائق بازار را   ي متنوع كاش  يهاطرح  د يامكان تول پرس،كوره و ...شامل  ازيمورد ن آلاتنيماش  ياندازو نصب و راه  نيتام

و    د يجد   يزهايمتنوع، سا  يهاشركت به طور مستمر در طرح   داتيمورد گزارش تول  ي مال  سال . در  د ينماي شركت فراهم م  يبرا

انبوه و در    راژ يدر ت   ١٠٠*١٠٠  زيسا  د ي بازار  تول  ازياست. باتوجه به ن  رفتهيشبكه فروش صورت پذ   ر مورد نظ  يهاافكت   جاديا

همين  در  . همچنين  در بازار مواجه شده است  ي خوب  ارياست و با اقبال بس  رفتهيو متنوع انجام پذ   د يجد   ي طرح ها و نقشه ها

  ٦٠* ١٢٠زيسا  لان پرس   د يو با ارزش افزوده بالا، تول  ي محصولات لاكچر  د يتولجهت    د يجد   نانو واكسينگدستگاه    ك ي  يراستا

آن،    ليو تكم  ريمس  ن يتر و ادامه  ابزرگتر و متنوع   ي زهايسا  د يو تول  خريداري و نصب گرديده است.  ش يمات، براق و فول پول

  . باشد ي ضامن سود و بقاء شركت م

  

  : آنها بر نتايج گزارش شده تغييرات برآوردها و قضاوت ها و تاثيرات  رويه هاي مهم حسابداري،   -٢-٣

.  رديپذ ي حاكم بر شركت صـورت م  ربط ي ذ  نيو قوان  يحسابدار  يشـركت بر اساس استانداردها  يدادهايو رو   ي مال  يهاثبت   ه يكل

قرار    ريتحت تاث  ي تيشركت را به نحو با اهم  اتيعمل  جه ي برآورد كه نت  اي  ه يرو  رييدر خصوص تغ   يدر دوره مورد گزارش، اقدام

   دهد، نشده است.

 

  



  تفسيري مديريت  گزارش 

 ١٤٠٤اسفند  ٢٩منتهي به  سال مالي

١٥ 

 

  : صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو   راهبري شركتي هاي شركت در ارتباط با سياست -٢-٤

فعال كليه كاركنان و ارتقاء  هاي شركت در ارتباط با راهبري شركتي در راستاي حصول اهداف تعيين شده، با مشاركت  سياست
باشد. همچنين رعايت دستورالعمل حاكميت شركتي ابلاغي سازمان بورس در شركت  وري در سطوح مختلف شركت مي بهره

اجرايي و چك ليست هاي مربوطه تهيه و تنظيم گرديده است. لازم به ذكر است اعضاء هيات مديره شركت عضو هيات مديره  
  باشند. و  چه اصالتاً نمي  به نمايندگيچه ها ساير شركت

  پايداري شركتي: گزارش 

 : زيست محيطي الف)بعد

به دو روش خشك و تر   ي دفن پسماند صنعت يهاكارخانه به محل  د يتول  ي حاصل از فرآور يهاانتقال پسماند  •

  ن ياستان قزو ستي ز ط يهوا به اداره كل حفاظت مح ي سه ماه آلودگ يهاشيمستمر پا يهاگزارش  ارائه  و

  ن ياستان قزو ستيز ط يبه اداره كل حفاظت مح  ستيز ط يمح يهاندهيآلا ي ريگگزارش اندازه  ارائه •

  ستيز  ط يكارخانجات به اداره كل حفاظت مح  يپسماندها   ي مستمر سه ماه خود اظهار  يهاارسال گزارش  •

  ن ياستان قزو

  يندهايحمل و نقل و آلا  يهانه يكاهش هز  جهيدر نت  كيو سرام  ياز محصولات كاش   يكاهش ضخامت برخ •

  ي و برون شركت  ي درون شركت   يط يمح ستيز

استفاده    ن ياستان قزو  ستيز   ط يبه اداره كل حفاظت مح  ستيز  ط يمح   يهاندهيآلا  ي ريگگزارش اندازه   ارائه •

   د يدر چرخه تول ي د ياز پساب تول

   يادار  ونيمحصول و استفاده پرسنل از اتوماس   يكاهش مصرف كاغذ كارخانجات در مبحث بسته بند  •

  پك محصولات  يدر بسته بند  نگ يريش  لونيحذف نا ق ياز طر لونيحذف نا  •



  تفسيري مديريت  گزارش 

 ١٤٠٤اسفند  ٢٩منتهي به  سال مالي

١٦ 

 

  :ياجتماع يها تي مسئول بعدب) 
 ناحيه مقاومت بسيج سپاه امام رضا .١
 بيمارستان آموزشي كوثر قزوين .٢
 عليها سلام اله بموكب السيده زين .٣
      بنياد خيريه مهر پيشه فريد  .٤
   ساير .٥

  هاي عام المنفعه : عملكرد شركت در كمك

 مبلغ (ميليون ريال) شرح اقدام 

٠٠٠،٣٥ اهدا كاشي و سراميك ، وجه نقد و ساير اقلام   
 

 ج) بعد اقتصادي:

مورد گزارش    سالدر    يزمربع بوده و فروش شركت نرمتهزار   ٧،١٥٧مقدار    مورد گزارش به   سال شركت در    يد تول

  .سال قبل بوده است از يشتردرصد ب   ٣٩كه   باشد ي م يالر  يليون م   ٢٢،٨٩٧،٠١٣مبلغ 

مورد گزارش     يمال  سالكارتن، پالت و ...)  در  خاك،    تمام شده (مانند   ياز اقلام بها  يدر برخ  يد شد   يشافزا  عليرغم

مورد گزارش،    سالدر    يگرگذار ديرحقوق و دستمزد و موارد تاث   يه، نرخ مواد اول  يد شد   يش نسبت به سال قبل و افزا

فروش بالاتر، سود خالص    يبا ارزش افزوده و بها  ي محصولات لاكچر  يد تمام شده، و تول  يبا كنترل همه جانبه بها

    است. يافته يش درصد افزا  ٩  يزانبه م 

  

لايحه اصلاحي قانون تجارت   ١٤١(مختص شركتهايي كه مشمول ماده پذيرش دستورالعمل يترعا جهتبرنامه شركت  - ٥-٢

  رعايت ننموده اند) طي دوره گزارشگري بوده يا ساير الزامات دستورالعمل پذيرش را 
  

  شركت صنايع كاشي سراميك الوند مشمول اين ماده نمي باشد.

  

  

  



  تفسيري مديريت  گزارش 

 ١٤٠٤اسفند  ٢٩منتهي به  سال مالي

١٧ 

 

  ها و روابط ريسكمصارف ، مهمترين منابع، -٣

  نابع:م -١-٣
  

  شرح
منتهي به   سال مالي

٢٩/١٢/١٤٠٤  
  (ميليون ريال) 

منتهي به   سال مالي
٢٩/١٢/١٤٠٣  

  (ميليون ريال) 

  ٤،٢٣٧،٢٨٢ ١,٢٤٣,٣٦٥  نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي   دريافت  

  ٩،٠٨٧ ١،٢٩٣  فعاليت هاي سرمايه گذاري   سود   نقد حاصل از  دريافت  

  ٦،٠٧٠،٥٠٢ ١٥,٥٩٩,٣١٠  تسهيلات مالينقد حاصل از    دريافت

 ١،٣٠٧،٢٣٦ ٣,٤٤١,٨٠٠  موجودي نقد 
 

  : مصارف   -٢-٣
  

  شرح
منتهي به   سال مالي

٢٩/١٢/١٤٠٤  
  (ميليون ريال) 

منتهي به   سال مالي
٢٩/١٢/١٤٠٣  

  (ميليون ريال) 

  ٢,٢٨٩,٦١٩ ١،٣٧٣،٧٧٦  پرداخت بابت تحصيل دارايي ثابت مشهود و نامشهود

  ٥,٧٤٢,١٧٢ ١٢،١٧٧،٤٠٠  پرداخت بابت اصل و فرع تسيهلات دريافتي 

  ٦,١٨٣,٠٨٥    ٩,٤٢٧,٨٥١     هزينه مواد مستقيم و غير مستقيم 

  ٢,٨٤٥,٢٦٥    ٤,٦٠٤,٢٠٠     هزينه دستمزد توليدي خدماتي

  ٧٦٤,٠٥٥    ١,٢٨٤,٣٧٥     هزينه تعمير و نگهداري

  ٤٦١,٣٨٩    ٩٩٧,١٩٣     هزينه انرژي 

  
  

  

  

  

  



  تفسيري مديريت  گزارش 

 ١٤٠٤اسفند  ٢٩منتهي به  سال مالي

١٨ 

 

  : آنو تجزيه و تحليل  و موارد عدم اطمينان ريسك ها-٣-٣

 تحليل مديريت  موضوع 

و   منابع  خصوص  در  اطلاعاتي 
 ها ريسك 

در رابطه با كاهش ارزش ريال و افزايش قيمت مواد اوليه و تجهيزات، شركت با چالش افزايش بهاي تمام شده محصولات 
ريزي هاي صورت گرفته سعي مي گردد چالش مذكور كنترل شود. بخشي از مواد اوليه  روبرو بوده است كه با برنامه

شركت، خريد از منابع خارجي است و با توجه به افزايش تعرفه گمركي واردات مربوط به بخشي از مواد اوليه مصرفي 
طريق بازار داخلي و يا  در صنعت كاشي و سراميك و كاهش ارزش ريال، شركت سعي در جايگزيني اقلام مورد نياز از  

 ساخت آن از طريق واحدهاي توليدي داخلي را در دستور كار تامين خود قرار داده است. همچنين با توجه به موضوع 
 فوق، شركت با كنترل فرآيندهاي خود تلاش نموده است تا بتواند وضعيت مصارف خود را بهبود بخشد. 

در   مهم  غيرمالي  و  مالي  منابع 
چگونگي   و  شركت  دسترس 
براي  منابع  اين  از  استفاده 

 دستيابي به اهداف 

شركت در راستاي استفاده از مزيت مرتبط با منابع مالي و غيرمالي همواره به نحوي اقدام نموده تا حداكثر استفاده از  
هايي به كار گرفته است تا بتواند ضمن كاهش  مزيت مذكور را براي شركت فراهم نمايد. مديريت شركت همواره استراتژي 

 هاي مالي مرتبط، تداوم فعاليت بلندمدت را با تامين كنندگان حفظ نمايد. هزينه

ساختار  كفايت  تحليل  و  تجزيه 
 سرمايه شركت

اي از تمركز اين شركت در  با توجه به روند سودآوري شركت در سنوات گذشته، با مساعدت سهامدار اصلي بخش عمده
گذاري سهامداران بالقوه حفظ تداوم فعاليت است كه اميد است با توسعه اقتصادي در سنوات آتي، بستري براي سرمايه

 و بالفعل در راستاي انجام پروژه هاي توسعه ظرفيت توليدي فراهم گردد.

 هاي نقدي نقدينگي و جريان

هاي نقدي و نقدينگي شركت عمدتا ناشي از كسب وكار و فعاليت عملياتي شركت و اخذ تسهيلات بانكي بوده  جريان
با    شايان ذكر است.  كه تغييرات صورت گرفته نسبت به سال قبل نيز عمدتا ناشي از فعاليت هاي عادي شركت است

عدم ثبات وضعيت تامين مواد اوليه مورد نياز خطوط توليدي شركت، خريد و نگهداري مواد اوليه براي دوره   توجه به
زماني بالاي مصرف در دستور كار شركت قرار دارد كه به تبع آن بخشي از نقدينگي مورد نياز در اين ارتباط از محل 

 تسهيلات بانكي تامين خواهد شد. 

 ريسك نقدينگي 

شركت براي مديريت ريسك نقدينگي، يك چهارچوب ريسك نقدينگي مناسب براي مديريت كوتاه مدت، ميان مدت و  
بلند مدت  تامين وجوه و الزامات مديريت نقدينگي تعيين كرده است. شركت ريسك نقدينگي را از طريق نگهداري 

واقعي و از طريق  اندوخته كافي و تسهيلات بانكي بيني شده و  از طريق نظارت مستمر بر جريان هاي نقدي پيش   ،
 كند.هاي مالي، مديريت ميها و بدهيتطبيق مقاطع سر رسيد دارايي

تسهيلات  ميثاق از  استفاده  كه  هايي 
 كنند  اعتباري را محدود مي

قيمت  ارزان  مالي  تامين  منابع  منابع،  انباشتگي  از  تا ضمن جلوگيري  گردد  همواره تلاش مي  مالي  منابع  تامين  در 
شناسايي و ضمن مديريت سرمايه در گردش مورد نياز به صورت مستمر، تامين مالي در راستاي كاهش هزينه مالي  

 بهينه گردد.

 هاي تامين سرمايه واهداف آن سياست
با توجه به وضعيت شركت، اصلاح ساختار مالي و اجراي طرح هاي بهبود و توسعه براي مخارج سرمايه اي و تعيين  

 باشد. تكليف بدهي به سهامدار عمده از طريق افزايش سرمايه در دستور كار شركت مي

 

 

 

 



  تفسيري مديريت  گزارش 

 ١٤٠٤اسفند  ٢٩منتهي به  سال مالي

١٩ 

 

 تحليل مديريت   موضوع  

هاي مديريت  برنامه
 كمبودهاي شناسايي شده  

. در  ي نمايدشركت در تدوين برنامه هاي خود همواره به منابع مورد نياز براي دستيابي به اهداف تعريف شده توجه م
 . نسبت به رفع آنها اقدام مي گردد اين راستا به طور مستمر نيازها و كمبودها شناسايي و 

تغييرات نرخ ارز و نرخ سود و   
 اثرات آن بر شركت  

هاي صورت گرفته  ، شركت در چالش بهاي تمام شده محصولات قرار داشته كه با برنامه ريزي در رابطه با تغيير نرخ ارز 
سعي شده است چالش مذكور كنترل گردد. بخشي از مواد اوليه شركت خريد از منابع خارجي است و با توجه به افزايش  
از مواد اوليه مصرفي در صنعت كاشي و سراميك و كاهش شديد ارزش ريال، شركت  تعرفه واردات مربوط به بخشي 

يا ساخت آن از طريق واحدهاي توليدي را در دستور كار خود قرارداده سعي در جايگزيني آن از طريق بازار داخلي و  
ها  هاي توليدي نرخ تامين مالي براي سرمايه در گردش و سرمايه گذارياست. از آنجايي كه از موضوعات اساسي شركت

است كاهش نرخ سود بانكي و در نتيجه كاهش هزينه تامين مالي قابل پرداخت به نهادهاي تامين مالي تاثير به سزايي  
در بهبود رونق در توليد خواهد داشت. دراين راستا شركت استفاده از مزيت مذكور را به نحوي كه تامين مالي خود را از 

 گردد در دستور كار خود دارد.منابعي كه منجر به كاهش هزينه هاي مرتبط 

هاي شركت و امكان  بدهي
 بازپرداخت آن از سوي شركت  

رغم مساعدت صورت گرفته، بايستي نسبت به تعيين هاي شركت مربوط به سود سهام سهامدار عمده است كه عليبخشي از بدهي 
ريزي نموده است تا از  تكليف آن اقدام گردد. از طرفي شركت تامين مالي از بانك ها را براي سرمايه در گردش به نحوي برنامه 

هاي  منابع ناشي از وصول مطالبات از مشتريان، تعهدات مربوط را ايفا نمايد. در اين ارتباط محدوديت تامين ارز، پرداخت بدهي 
 ارزي شركت را با مشكل مواجه ساخته است. 

ها و اقدامات  ريسك 
 مرتبط 

هاي مختلف داخلي و خارجي مواجه است در اين راستا شركت همواره بر آن است تا بتواند با شناسايي  شركت همواره با ريسك 
هاي متفاوتي كه به شرح صفحات قبل  ها و اثرات ناشي از آن بنمايد. علاوه بر ريسك هاي احتمالي اقدام به رفع محدوديت ريسك

هاي احتمالي ديگري كه ناشي از شرايط اقتصادي است متوجه شركت ها است. در اين راستا شركت تلاش  عنوان شد همواره ريسك
ها برآمده و بتواند بر  ها درصدد شناسايي ريسكنموده است با آشنايي به قوانين و الزامات مربوط منتشره از نهادهاي دولتي و ارگان

هاي ايجادشده منطبق با  نامه شركت برآن است تا بتواند از فرصت هاي مذكور  فائق آيد. از طرفي برهاي ناشي از ريسك محدوديت 
 اهداف آتي شركت نيز منتفع گردد. 

 مشابه سازي محصولات شركت توسط رقبا            -

 پايين بودن نسبي نرخ فروش محصولات رقبا            -

 كاهش ارزش ريال           -

 محدوديت در تامين ارز           -

 هاي گمركي محصولات مشابه وارداتي كاهش تعرفه         -

 هاي انرژي افزايش بهاي حامل           -

 ركود ساخت و ساز          -

 افزايش تعرفه هاي گمركي مواد اوليه و تجهيزات وارداتي            -

 برگشت ارز حاصل از صادرات        -

 بهينه كردن مديريت نقدينگي تامين و هزينه احتياطي مواد اوليه اساسي        -
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 ١٤٠٤اسفند  ٢٩منتهي به  سال مالي
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 تحليل مديريت   موضوع  

به   دسترسي  محدوديت 
 سرمايه وتامين اعتبار  

نيازهاي تامين مالي به صورت روزمره شناسايي و از محل منابع عملياتي و كسري نقدينگي از محل سقف اعتبارات بانكي  
بانكمصوب تامين مالي مي فعاليت  با فرض تداوم  مقرر، محدوديت  شوند.  اعتباري در سررسيدهاي  تمديد مصوبات  و  ها 

 اساسي در تامين منابع مالي وجود ندارد. 

 تغييرات در زنجيره عرضه  

اي در زنجيره عرضه محصولات شركت وجود نداشته و محصولات به سه صورت در دوره مالي مورد گزارش تغييرات عمده
الوند براي توزيع در سراسر كشور به  با برند الوند ) و برند  برند (نام تجاري نماينده)، مونوپل (محصول انحصاري نماينده 

 گردد. نمايندگان فروش شركت عرضه مي

 تغييرات صنعت 
بازار مسكن، تغييرات ضوابط صادراتي و كاهش ارزش ريال، محدوديت تامين ارز، افزايش سطح هزينه  ها، ركود حاكم بر 

 همچنين نحوه عمل رقبا، منجر به ايجاد چالش هايي در روند فعاليت فعالان در صنعت شده است.

 تغيير درالكوي خريد مشتريان 

تعامل با شبكه فروش شركت (نمايندگان فروش) و آگاهي از تغييرات در الگوي خريد مشتريان از طريق اطلاعات شبكه 
فروش و بررسي ميداني بازار در دستور كار شركت است كه به تبع آن نسبت به انطباق وضعيت شركت با وضعيت بازار و 

 خواسته مشتريان اقدام مي گردد. 

 وضعيت رقابت، ريسك رقابت 

هاي  هاي غيربورسي هستند عملا دسترسي به اطلاعات شفاف در خصوص وضعيت شركتبه دليل اينكه عمده رقبا، شركت
مذكور امكانپذير نيست؛ لكن با اتكاء به نقاط قوت شركت و استفاده از فرصت ها، بسترهاي لازم براي حفظ توان رقابت و  

 پذيرد. حضور پر رنگ در بازار صورت مي

ــراي   ــدينگي بـ ــات نقـ الزامـ
ــده   ــاري تعهدش مخــارج اختي

  ريزي شده  و برنامه

با  برنامه مرتبط  هاي  برنامه  از  ناشي  عمدتا  كه  تعهد شده  اختياري  مخارج  براي  نقدينگي  الزامات  راستاي  در  لازم  ريزي 
  هاي جاري شركت بوده، در دست اجرا است. فعاليت

منابع مورد انتظار براي  
پوشش تعهدات و مخارج غير  

 قابل انتظار 

شركت همواره بر آن است تا بتواند تعهدات و مخارج احتمالي را از طريق منابع حاصل از فعاليت هاي عملياتي پوشش دهد.  
در اين خصوص، در حال حاضر مخارج غير قابل انتظار مربوط به افزايش شديد هزينه ها، پرداخت تعهدات ارزي شركت به 

 امين مواد اوليه است. تبع افزايش نرخ ارز و كاهش دوره بازپرداخت ت
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 ١٤٠٤اسفند  ٢٩منتهي به  سال مالي

٢١ 

 

  : طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها -٤-٣

دستور العمل حاكميت  ٧ماده    ٥و طبق تبصره پذيرد. قانون تجارت صورت مي  ١٢٩معاملات با اشخاص وابسته وفق مفاد ماده 

معاملات مذكور عمدتاً شامل خريد لعاب از شركت  اظهار نظر مي گردد.  نسبت به آن  شركتي توسط كميته حسابرسي بررسي و  

كه در  باشد.  لعابيران، خريد كائولن از شركت صنايع خاك چيني ايران، فروش كاشي و گرانول به شركت صنايع سرام آرا مي 

  صورت هاي مالي بصورت كامل ارائه گرديده است. 

  
 مبالغ به ميليون ريال

 نوع وابستگي  نام شخص وابسته  شرح
مشمول 

 ١٢٩ماده 

  خريد  
و   (مواد اوليه
 ) ساير اقلام

  فروش
 گرانول ، (كاشي  

 ) و سايراقلام
 ساير 

    ✓ عضو مشترك هيات مديره گذاري صدر تامين (سهامي عام) سرمايه  شركت اصلي 

  هايشركت
 همگروه

   ٢،٣٠٤،٩٣٩ ✓ عضو مشترك هيات مديره لعابيران (سهامي عام) 

    ٤١،٠٠٥ ✓ عضو هيات مديره  صنايع خاك چيني ايران(سهامي عام) 

 ٧،٣١٤ ١٢٨،٢٣٣ ١،٥٣٦ ✓ عضو مشترك هيات مديره صنايع سرام آرا (سهامي عام) 

 ٢١٠،٠٠٠   ✓ عضو مشترك هيات مديره   كاشي سعدي

  ٥،٤٨٤   ✓  عضو مشترك هيات مديره  مهندسي فناوري صدر فردا 

ساير اشخاص 
 وابسته 

   ١٠٩،٩٣٤  -   تحت كنترل مشترك كارتن البرز 

   ٦،٤٣٠  -   تحت كنترل مشترك پرسي ايرانگاز 

  ٥٢٨  ٢٣،٧٧٨  -    تحت كنترل مشترك  پتروشيمي مرواريد 

    ٨،٤٦٧  -    تحت كنترل مشترك  پتروشيمي مارون

 ٢٢٢،٧٩٨ ١٢٨،٧٦١ ٢،٤٩٦،٠٨٩ جمع كل  
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 وضعيت پرونده هاي حقوقي شركت به شرح ذيل مي باشد: 

  

  

  رديف 
موضوع 

(خواسته يا  
  شكايت) 

  له/عليه
مرجع 

  رسيدگي 
  مبلغ خواسته 

  ( ريال )
  توضيحات  اي از راي صادرهخلاصه  آخرين وضعيت رسيدگي  (راي صادره)

  درمرحله رسيدگي  درمرحله رسيدگي  ١٣٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ قوه قضائيه له مطالبه وجه  ١

   اجرائيه صادر شده است   اجرائيه صادر شده است  ١١٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ قوه قضائيه له مطالبه وجه ٢

   درخواست اجرائيه گرديد   درخواست اجرائيه گرديد  ٨٩،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ قوه قضائيه له مطالبه وجه ٣

   حكم جلب صادر شده   حكم جلب صادر شده  ١٦،٥٠٠،٠٠٠،٠٠٠ قوه قضائيه له مطالبه وجه ٤

   جلب صادر شده است  جلب صادر شده است ١٦،٥٠٠،٠٠٠،٠٠٠ قوه قضائيه له مطالبه وجه ٥

   حكم محكوميت صادر گرديد   حكم محكوميت صادر گرديد  ١٢،١١٠،٠٦٤،٠٨٧ قوه قضائيه له مطالبه وجه  ٦

   حكم جلب صادر شده   حكم جلب صادر شده  ١٢،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ قوه قضائيه له مطالبه وجه  ٧

   جلب صادر شده است  جلب صادر شده است ٩،٧١٨،٩٢٧،٩٨٥ قوه قضائيه له مطالبه وجه  ٨

   اجرائيه صادر شده است   اجرائيه صادر شده است  ٨،٨٠٠،٠٠٠،٠٠٠ قوه قضائيه له مطالبه وجه  ٩

   دادنامه صادر شده است  دادنامه صادر شده است ٧،٩٠٠،٠٠٠،٠٠٠ قوه قضائيه له مطالبه وجه  ١٠

   اجرائيه صادر شده است   اجرائيه صادر شده است  ٥،٨٢٠،٠٠٠،٠٠٠  قوه قضائيه  له  مطالبه وجه  ١١

   پرونده اجرايي تشكل شد   پرونده اجرايي تشكل شد  ٤،٦٠٠،٠٠٠،٠٠٠  قوه قضائيه  له  مطالبه وجه  ١٢

   حكم جلب صادر شده   حكم جلب صادر شده  ٤،٥٠٠،٠٠٠،٠٠٠  قوه قضائيه  له  مطالبه وجه  ١٣

   جلب صادر شده است  جلب صادر شده است ٤،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠  قوه قضائيه  له  مطالبه وجه  ١٤

٠٠٠،٠٠٠،٩٩٠،٢  قوه قضائيه  له  مطالبه وجه  ١٥    اجرائيه صادر شده است   اجرائيه صادر شده است  

٠٠٠،٠٠٠،٥٠٠،٢  قوه قضائيه  له  مطالبه وجه  ١٦    درمرحله رسيدگي   درمرحله رسيدگي  

  

  

  

  

   دعاوي حقوقي له يا عليه شركت و اثرات ناشي از آن:  -٥-٣

  

  رديف 
 موضوع 

  (خواسته يا شكايت)  
  مرجع رسيدگي   عليه  تاريخ دعاوي 

 ارزش ريالي

  (ميليون ريال)  
  آخرين وضعيت 

  (راي صادره)  
  توضيحات  خلاصه اي از راي صادره 

-  - - - - - - -  - 
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 اندازهانتايج عمليات و چشم-٤

   :يج عملكرد مالي و عملياتينتا-١-٤

 (ميليون ريال)                                                               منظر مالي بشرح زير مي باشد:  عملكرد شركت از     

  شرح
  

  ١٤٠٤سال مالي  
  

  ١٤٠٣سال مالي  
درصد تغييرات نسبت به 

  دوره مشابه قبل

٠٧٥,٣٩٧,١٧  درآمدهاي عملياتي (داخلي)   ٣٣ ١٣,٠٩٥,٥٩٢ %  

٩٣٨,٤٩٩,٥  درآمدهاي عملياتي (صادراتي)  ٦٣ ٣,٣٦٤,٥٠٦ %  

٠١٣,٨٩٧,٢٢  جمع درآمدهاي عملياتي   ٣٩ ١٦,٤٦٠,٠٩٨%  

)١٧,٢٣٨,٤٨٢(  بهاي تمام شده   )١١,٣٠٠,٥٦٦ (  ٥٣%  

١٥,١٥٩,٥٣ ٥,٦٥٨,٥٣١  سود ناخالص   ١٠ %  

)١,٣٨٢,٥٤٩(  هزينه هاي فروش،اداري و عمومي   )٩٣٢,٨٩٥ (  ٤٨ %  

٧٦٠,٠٥٣,١  ساير درآمدها  ٥٨ ٦٦٩,٠٤٠%  

)٠٥٥,٦٠(  ساير هزينه ها   )٦,٥٨٠(  ٨١٣ %  

٦٨٧,٢٦٩,٥  سود عملياتي   ٨ ٤,٨٨٩,٠٩٧%  

)١,٠٤٠,٨٤٩(  هزينه مالي   )٤٤٦,٩٢٥ (  ٧٦ %  

٧٠٨,٩١٨  ساير درآمدهاي غير عملياتي   ٢٣١ ٢٧٧,٥١٨ %  

)٧٥٩,١٣٢(  ماليات بر درآمد   )٧١٥,٥٦٢(  ٣٥%  

٤٥٤,٠١١,٤ ٤,٣٨٨,٤١٤  سود خالص   ٩%  
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  مصوبه آخرين مجمع: خرين وضعيت پرداخت سود سهام مطابق جزئيات پرداخت و آ  -٢-٤

  ١٥٧،٣٣١همچنين مبلغ    ، از طريق سامانه سجام  به سهامداران پرداخت گرديده است  ١٤٠٢مانده سود سهام تا پايان سال  
  ميليون ريال به دليل عدم ثبت نام سهامداران در سامانه سجام و عدم ارائه شماره حساب تاكنون پرداخت نگرديده است. 

    : ها و وضعيت شركت، تركيب داراييهادر پرتفوي سرمايه گذاري تغييرات -٣-٤
  

 وضعيت سرمايه گذاري بشرح زير مي باشد: 

  نام شركت 
  ١٤٠٣/ ٣٠/١٢مالي منتهي به  سال  ١٤٠٤/ ٢٩/١٢مالي منتهي به  سال

تعداد  
  سهام 

بهاي تمام  
  شده

  تعداد سهام  ارزش بازار
بهاي تمام  

  شده
  ارزش بازار

  ٢،١٥٨  ١٠٥  ٩٩،٩٩٤  ٢،٣٣٦  ١٠٥  ٩٩،٩٩٤ عام)  ي(سهام   رانيا ين يخاك چ  ع يصنا

  ١،٥٧٣  ١٤٠  ٩٩،٦١٦  ٣،٢٧٣  ١٦٩  ١٨٤،٤٧٣ عام) ي(سهام رانياملاح ا يمعدن

  ٦٥  ٧  ٤،٠٩٤  ٤٩  ٧  ٦٨،٠٣٥  عام)  ي(سهام رانيلعاب

  ٣٩  ٨  ٧،٥٦٠  ٤٥  ٨  ٧،٥٦٠  عام) ي بهشهر (سهام عي توسعه صنا

  ٢٣  ٧  ٧،٢١٧  ١٠  ٧  ٧،٢١٧  عام)  يسرام آرا (سهام عيصنا
  

  تركيب دارايي هاي شركت:

  ١٤٠٣سال مالي    ١٤٠٤سال مالي    واحد  شرح
درصد تغييرات نسبت به  

  دوره مشابه قبل 

 ٧٨  ١١,٤٠٨,٩٣٤  ٢٠,٢٦٨,٩٤٠  ميليون ريال  ي جاري دارايي ها

  ٢٥  ٦,٧٦٨,٣٦٧  ٨,٤٣٠,١٢٩  ميليون ريال  دارايي هاي غير جاري 
  ٨١  ٩,١٤٤,٥٨٩  ١٦,٥٨٣,١٣٦  ميليون ريال  ي جاري بدهي ها

  ٣٨  ٧٠٨,٥٦٣  ٩٧٧،٩٩٣  ميليون ريال  بدهي هاي غيرجاري 
  ٣٤  ٨,٣٢٤,١٥٠  ١١,١٣٧,٩٤١  ميليون ريال  جمع حقوق صاحبان سهام

  ) ٣٥(  ٥،٥١٠ ٣،٥٥٨  ريال  ارزش هر سهم 
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 تحليل حساسيت (مختص شركتهاي توليدي):  -٤-٤

  باشد: به شرح ذيل مي  ١٤٠٤ اسفند  ٢٩منتهي به  سال مالي جدول تحليل حساسيت 

 تحليل حساسيت سود به ازاي هر سهم

ت به دلار 
نرخ محصولا

  

  نرخ دلار موثربر بهاي تمام شده و دآمد عملياتي و سود خالص (ريال) 
  ريال       
  دلار

            
٩٨٠,٠٠٠  

          
١,١٢٠,٠٠٠  

          
١,٣٣٠,٠٠٠  

          
١,٤٠٠,٠٠٠  

          
١,٤٧٠,٠٠٠  

          
١,٦١٠,٠٠٠  

          
١,٨٢٠,٠٠٠  

١,٣٣٩ ١,١٨٥ ١,٠٨٢ ١,٠٣٠ ٩٧٩ ٨٢٤ ٧٢١ ٢/٤٣ 
١,٣٩٤ ١,٢٣٣ ١,١٢٦ ١,٠٧٣ ١,٠١٩ ٨٥٨ ٧٥١ ٢/٥٣ 
١,٤٤٩ ١,٢٨٢ ١,١٧١ ١,١١٥ ١,٠٥٩ ٨٩٢ ٧٨٠ ٢/٦٣ 
١,٥٠٥ ١,٣٣١ ١,٢١٥ ١,١٥٧ ١,٠٩٩ ٩٢٦ ٨١٠ ٢/٧٣ 
١,٥٦٠ ١,٣٨٠ ١,٢٦٠ ١,٢٠٠ ١,١٤٠ ٩٦٠ ٨٤٠ ٢/٨٣ 
١,٦١٥ ١,٤٢٨ ١,٣٠٤ ١,٢٤٢ ١,١٨٠ ٩٩٤ ٨٧٠ ٢/٩٣ 
١,٦٧٠ ١,٤٧٧ ١,٣٤٩ ١,٢٨٥ ١,٢٢٠ ١,٠٢٨ ٨٩٩ ٣/٠٣ 
١,٧٢٥ ١,٥٢٦ ١,٣٩٣ ١,٣٢٧ ١,٢٦١ ١,٠٦٢ ٩٢٩ ٣/١٣ 
١,٧٨٠ ١,٥٧٥ ١,٤٣٨ ١,٣٦٩ ١,٣٠١ ١,٠٩٥ ٩٥٩ ٣/٢٣ 

       
         

  ١٤٠٥اسفند  ٢٩مفروضات تحليل حساسيت منتهي به 
با توجه به شرايط كنوني اقتصادي به طور    ١٤٠٥پيش بيني شركت بر اين مي باشد نرخ سال مالي منتهي به پايان سال  

 ريال محقق گردد.  ١،٢٠٠دلار كه نرخ سود هر سهم مبلغ  ٢/٨٣ريال با ارزش فروش  ١،٤٠٠،٠٠٠متوسط نرخ دلار بالغ بر  

درصد درفواصل  ٣٠ريال در نظر گرفته شده است. ( ١،٨٢٠،٠٠٠ريال و سقف آن در آينده  ٩٨٠،٠٠٠حداقل نرخ برابري ارز 
  درصد)  ١٠

دلار در نظر    ٣/٢٣دلار و نرخ سقف آن در آينده مبلغ   ٢/٤٣حداقل نرخ  صادراتي براي هر متر مربع كاشي و سراميك مبلغ 
  گرفته شده است. 

  مترمربع در نظرگرفته شده است. ٧،٦٠٠،٠٦٦متر مربع و فروش به مقدار  ٧،٦٩٥،٢١٤توليد به مقدار  
متر مربع    ٣،١٠١،٦٩٠ميليون ريال وصادراتي    ٢٥،٨٤٩،٨٢٨مترمربع  به مبلغ    ٤،٤٩٨،٣٧٦مقدار فروش محصولات داخلي  

 ميليون ريال پيش بيني شده است. ١٤،٠٥٧،٧٩٨و مبلغ  
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  اهداف اعلام شده  مقايسه بادر   واحد تجاريعملكرد براي ارزيابي عملكرد  هايشاخصترين معيارها و مهم-٥

از    يكشور كه ناش   ي اقتصاد  ت يوضعبه    با توجه مترمربع محقق شده است.    هزار  ٧،١٥٧مورد گزارش به مقدار    سالدر    د يتول

درصدي توليد نسبت به دوره مشابه گرديده    ٣منجر به كاهش    و ناترازي انرژي ، ساز مسكن  و  و ركود ساخت    هام يوجود تحر

امكان  تاليجيچاپ د يهانيماش  ياندازشامل نصب و راه   ازيمورد ن آلاتنيماش  ياندازدر نصب و راه  راراستم ني. همچن است 

شركت به طور    داتيمورد گزارش تول  سال. در  شركت فراهم نموده است   يمطابق سلائق بازار را برا  يمتنوع كاش   يهاطرح   د يتول

  يدر راستا  نياست. همچن  رفته يمورد نظر شبكه فروش صورت پذ   يهاافكت   جاديو ا  د يجد   يزهايمتنوع، سا  يهامستمر در طرح 

  ره يت  يهاطرح   د يو تول  ش يمحصولات پرسلان مات، براق و فول پول  د يتول   ش يو با ارزش افزوده بالا، افزا  ي محصولات لاكچر   د يتول

سود و بقاء شركت    نآن، ضام  ليو تكم  ر يمس  ن يدر حال انجام است و ارائه ا  ٦٠*٦٠  زيساضخامت بالا    پرسلان   ي كاش   ز يو ن

  .  باشد ي م

ميليون ريال  ١٦،٤٦٠،٠٩٨  درصد افزايش داشته است و از مبلغ  ٣٩مورد گزارش نسبت به سال مالي قبل  سالمبلغ  فروش در 

عليرغم افزايش شديد در برخي از اقلام بهاي تمام شده (مانندكارتن،    ميليون ريال افزايش داشته است.  ٢٢،٨٩٧،٠١٣به مبلغ  

سال قبل و افزايش شديد نرخ مواد اوليه، حقوق و دستمزد و موارد تاثير گذار ديگر  ت به مورد گزارش  نسب  سالپالت و ...)  در 

مالي مورد گزارش، با كنترل همه جانبه بهاي تمام شده، هزينه هاي فروش، اداري و عمومي و توليد محصولات لاكچري    سالدر  

  درصد افزايش يافته است.  ٩  با ارزش افزوده و بهاي فروش بالاتر، سود خالص به ميزان 
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  براي ارزيابي:  شاخص ها و معيارهاي عملكرد -١-٥
 

  شرح
شاخص اندازه  

  گيري

  سالعملكرد واقعي 

١٤٠٤ 

 بودجه سال

 ١٤٠٤  
  درصد تحقق 

  ٨٨  ٢,٨١٦,٩٣٠  ٢،٤٨٨،٩١٣  مترمربع  مقدار توليد محصول ديوار

  ٨٣  ٨٠٢,٩٦٥  ٦٦٨،٨٧٥  مترمربع  مقدار توليد محصول كف 

  ٧٨  ٥,١٤١,٨٥٠  ٣،٩٩٩،٣٨٥  مترمربع  مقدار توليد محصول پرسلان

  ٨٧  ٢,٨١٦,٩٣٠  ٢،٤٥٧،٨٩٠  مترمربع  مقدار فروش محصول ديوار 

  ٨٤  ٨٠٢,٩٦٥  ٦٧١،٢٩٠  مترمربع  مقدار فروش محصول كف 

  ٧٩  ٥,١٤١,٨٥٠  ٤،٠٧٦،٩٧٨  مترمربع  مقدار فروش محصول پرسلان

  ١١٥  ٥,٧٢١,٧٩٣  ٦،٥٩٢،٩٢٧  ميليون ريال   مبلغ فروش محصول ديوار

  ١٢١  ١,٢٣٢,٥٥٠  ١،٤٩٥،٧٢٥  ميليون ريال   مبلغ فروش محصول كف 

  ٨٢  ١٨,٠٣٥,٧٧٨  ١٤،٨٠٨،٣٦٠  ميليون ريال   مبلغ فروش محصول پرسلان

  ١٠٣  ١٦,٦٨١,٣١٩  ١٧،٢٣٨،٤٨٢  ميليون ريال   بهاي تمام شده كالاي فروش رفته 

  ٧٦  ٣٣  ٢٥  درصد   حاشيه سود ناخالص

  ١٠٠  ٥  ٥  درصد   هزينه هاي مالي به فروش 

  ١٢٣  ١١١  ١٣٧  روز   دوره وصول مطالبات

  ٧٦  ٢٥  ١٩  درصد   حاشيه سود خالص

  ٦٣ ٢٤ ١٥  درصد   نسبت بازده دارايي ها 

  ٦١ ٦٤ ٣٩  درصد   نسبت بازده حقوق صاحبان سهام

  ١٤٥  ٨٤  ١٢٢  درصد   نسبت جاري

  ١٤٩  ٥٩  ٨٨  درصد   نسبت آني



  تفسيري مديريت  گزارش 

 ١٤٠٤اسفند  ٢٩منتهي به  سال مالي

٢٨ 

 

  :هاها يا فعاليتعملكرد بخش -٢-٥

موضوعات مهم تاثير گذار بر روند فعاليت هاي شركت در كميته هاي مختلف بررسي شده و درباره نحوه برخورد شركت با فرصت  
  ها و تحديد ها تصميم گيري ميشود اهم موضوعات قابل تاكيد و بررسي به شرح ذيل ميباشد: 

 باتوجه به شرايط حساس بازار و با در نظر گرفتن قيمت محصولات رقبا و كشش بازار در    :حوزه فروش محصولات

كميته فروش قيمت گذاري محصولات انجام و پس از قيمت گذاري به تاييد هيات مديره رسيده و در سامانه كدال نيز  
 افشا ميگردد. 

 با توجه به نوسانات قيمت ارز، با دريافت استعلام از تامين كنندگان توسط واحد بازرگاني و با تاييد   : حوزه تامين مواد

 شود.  كميسيون معاملات تاييد مي 

 ي باشد تا با اين روش شركت استفاده از تكنولوژيِ روز دنيا در خطوط توليدي م  ه تاكيد مديريت شركت ب  : حوزه توليد
  . جايگاه خود را به عنوان يكي از برترين توليد كنندگان صنعت كاشي و سراميك حفظ نموده و بهبود بخشد  بتواند 

  : جمع بندي  -٦
سهم بازار داخلي و صادراتي محصولات با توجه به توليد محصولات با ارزش افزوده بالاتر، ورود به بازارهاي    افزايششركت با  

جديد با توجه به تثبيت رويه فروش و مديريت حاكم بر شركت، جذب مشتريان جديد و عقد قرارداد و تكميل شبكه فروش و  
راتي) بر پايه راهبردهاي تدوين شده توسط مديريت در مسير تعالي و  نمايندگي براي فعاليت در بازارهاي هدف (داخلي و  صاد

  تحقق اهداف خود حركت مي نمايد. 

 
 


